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Monsieur l e  President, Monsleur l e  Recteur, Mesdames, 

Messieurs, 

Permettez-moi t o u t  d'abord de vous d i  r e  combien 

J e  me sens honore de prendre l a  parole devant vous, l o r s  de 

cet  t e  cérémonie d 'ouverture de l 'année académique 1982/1983 

du Collège d ' E u r o p ede Bruges, 

Je sa is  l ' i m p o r t a n c ede c e t t e  man i fes ta t ion  à laque l le  

l e  cadre imposant de c e t t e  s a l l e  goth ique de l'Hôtel de V i l l e /  

de Bruges v i e n t  conferer  l a  so lenn i t e  voulue. E l l e  e s t  à 

l a  mesure du rôle éminent que j o u e v o t r e  i n s t i t u t i o n  dans 

l 'édif i c a t i o n  de l 'Europe.En permettant, année aprés 

année, à des centaines de Jeunes diplômés de n a t i o n a l i t e s  

variées de p ra t i que r  un t r a v a l l  d'équipe p l u r i n a t i o n a l  e t  

d'acquérir une format ion spécialement adaptée à l a  v i e  

professionnel  l e  dans l e s  organ lsat ions e t  l e s  en t repr i ses /  

In te rna t iona les ,  

, 



In ternat ionales,  l e  Col lège d ' E u r o p e      cont r ibue discretement 
mals avec une grand éfficacité à l a  perpétuation de l'idéal 
européen dans l e s  Jeunes génerat ions e t  à l 'approfondissement 

de l a  const ruc t ion communautaire, 

A l a  s o l e n n i t é de l ' i n s t a n t ,  se J o i n t  pour moi 

l 'emotion. Emotion que provoque l e  souvenir de l 'homme 

d'état e t  de l 'ami dont vous avez tenu à associer l e  nom

à vo t re  

à vo t re  promotion 1982/1983 : Joseph BECH. Monsieur l e  

Recteur LUKASZEWSKI vous a d i t  t o u t  à l 'heure ce que f u t  

l a  v i e  de Joseph BECH. Je n'y rev iendra i  donc pas, 

Laissez-moi s imp lement vous d i r e  combien Je su i s  heureux, 

en t a n t  que Président de l a  Commission mais aussi en t a n t  

que luxembourgeois, de v o i r  a i n s i  honorée l a  mémoire de 

c e l u i  qu i  a f a i t  t a n t  pour son pays, pour l a réconciliation 
franco-allemande e t  pour l a  cons t ruc t ion  de l'Europe, à sa/ 

façon d i sc ré te  



façon d i sc rè te  mais combien efficace.  

Vous m'avez demande, Monsieur le Recteur, de vous 
e n t r e t e n i r  d'un thème "d 'ac tua l i té " .  Vous ne serez donc pas 
surpr i s  que Je  par l e  d'un sujet qu i  p r é o c c u p e       p a r t i c u l  ièrement 
l a  Communauté actuellement : c e l u i  de nos r e l a t i o n s  avec l e s  
Etats-Unis. Je souhai tera is  d ' a i l l e u r s  en p a r l e r  dans l e  cadre ,

p lus  général des r e l a t i o n s  commerciales ent re  l e s  t r o i s  grands 

ensembles que sont l'Europe, l e s  Etats-Unis e t  l e  Japon, 

L'évolution récente de ces re l a t i ons ,  vous savez, e s t  

plutôt préoccupante. Sans doute ne s ' a g i t - i l  Pas encore de 

guerre économique. Mais l e s  tensions en t re  ces t r o i s  ensembles 

sont de p lus  en p lus  i n s u p p o r t a b l e s . commence par des 

scènes- de ménage sans conséquence peut abou t i r  au d ivo rce  
l

s i  l a  conf iance dans l'autre t i e n t  à disparaître, 

Nous ne sommes pas encore l à  i l es t  encore possib le/  

de s'entendre 



de s'entendre e t  de résoudre en commun l e s  c o n f l  i t s  ac tue ls  

mais i lf a u t  a g i r  v i t e .  

Les Etats-Unis, l e  Japon e t  l 'Europe sont l e s  t r o i s  

grands pil i e r s  de l 'économie l ibérale. Nous produi sons 

ensemble p lus  de l a  m o i t i é du p rodu i t  na t iona l  du monde 

l i b r e .  Près de 60% des échanges du monde l i b r e  passent 

par nous. 

Pour l a  seule année dernière, l e s  échanges .de 

marchandises e n t r e  l a  CEE e t  l e  Japon se sont é l e v é s à 

27 m i l l i a r d s  de do l la rs ,  en t re  l e  Japon e t  l e s  Etats-Unis 

à 64 m i l lia rds  . 



à 64 m i l l i a r d s  de d o l l a r s  e t  en t re  l e s  Etats-Unis e t  l a  

Communauté à 95 m i l l i a r d s  de d o ll a r s .

Mais ces courants commerclaux ne sont que l a  

manifestation v i s i b l e  de mu l t i p l es  imbr icat ions economi- 

qu'es à tous l e s  niveaux: serv ices f inanc iers ,  la rges 

courants de capitaux, investissements croisés, 

échanges de technologies. 

Ce réseau serre  de r e l a t i o n s  e t  de dependances réciproques 
es t  l ' u n  des n e r f s  de no t re  système économique. S ' i l  e s t  

gravement malade, l 'ensemble du systéme e s t  en danger; 

l e s  symptômes de maladie ne semblent guère manquer ac tue l-  

lement .

Tout d'abord, l a  s i t u a t i o n  géné ra le de l'économie 
e s t  mauvaise. Nous souf f rons tous de l a  p lus  f o r t e réces- 
s ion depuis l a  f i n  de l a  Seconde Guerre mondiale. Les 
chômeurs se comptent par m i  l l ions e t  l eu rs  rangs gross issent  

chaque J o u r . 



chaque j o u r . Le nombre des f a i l l i t e s  d 'ent repr ises ba t  sans 

cesse de nouveaux records. L'endettement p u b l i c  s u r t o u t  e s t  

inquiétant. Le commerce mondial stagne, 

Dans des temps aussi  incer ta ins ,  l e s  gouvernements 

s o n t p lus  que jamais enc l i ns  au r e p l i  sur so l .  

Soyons f rancs:  

personne ne peut t o u t  à f a i t  se défendre de c e t t e  ten ta t ion ,  

même nous Européens. La Commission e s t  sans cesse confrontée 

à des tendances 

à des tendances p r o t e c t  ia r in is tes .  E t  nous avons tou tes  

l e s  peines du monde à convaincre nos agr icu l teurs ,  nos 

entrepr  i ses i n d u s t r i e l  l e s  ou nos gouvernements nat ionaux 

des dangereux e f f e t s  de boomerang que comportent ces ten ta-  

t i o n s  p ro tec t i onn i s tes  dans un monde économique aussi  

interdépendant. Ceci d i t ,  i l ne f a u t  pas non p l u s  tomber 

dans l ' u top ie .  Au moment où l e  des chômeurs dans l a  

Communauté approche l e s  Il m il l ions, aucun gouvernement ne 

peut se permett re 
. 



peut se permettre d ' a g i r  en f onc t i on  de modèles théoriques 
de concurrence p a r f a i t e  e t  de f a i r e  du l ibre-échange à t o u t  

p r i x . Ce qui importe, au contra i re,  c 'es t  de t rouver avec 

l 'ensemble de nos par tena i res  commerciaux un équil ibre  accep- 

t a b l e  en t re  l e s  avantages de l a  l  ibre concurrence e t  l e s  con- 

t r a i n t e s  sociales et politiques qui peuvent exiger à 

l 'occasion des mesures de p ro tec t i on ,  C'est dans l 'établ i s -  

sement de ce t  équilibre que réside à mon a v i s  l e  problème 

c e n t r a l  de nos 

t 

cen t ra l  de nos r e l a t i o n s  commerciales avec l e s  Etats-Unis 

e t  l e  Japon. 

Lorsque l a  Communaute européenne a été instituée il 

a 25 ans, l ' o b j e c t i f  était de créer un m e i l ll eu r  équilibre 
iiiondia! en donnant f o r ce  e t  s t a b i l  i t é au p i  l i e r  européen 

du systènie économique occ identa l  . Or, paradoxa l ement, 

I l  e s t aujourd'hui reproche à l a  Communauté, à commencer par 

l es  Etats-Unis e t  l e  Japon, de Jouer l e s  t r oub le- fê te  



p r o t e c ti onn is tes  dans l e  commerce mondial. 

Qu'en e s t - i l  de ce reproche? 

Il es t  r e f u t e  par l e  seul f a i t  que l 'Europe e s t  

aujourd 'hui  l a  première puissance commerciale du monde
e t  qu 'e l  l e  a un des t a r i f s  douaniers moyens l e s  p l u s  

bas, Nous accusons par a i l l e u r s  un d é f i c i t commercial 
c ro issan t  v is- à- v is  des Etats-Unis e t  du Japon. En c i n q  

ans seulement, de 1975 à 1980, no t re  solde négatif 

e s t  passe 

e s t  passe à 37 m i l l i a r d s  de d o ll a r s  avec l e  Japon e t  

même à 68 m i l l i a r d s  de d o l l a r s  avec les Etats-Unis. On 

peut t i r e r  de nombreuses conclusions de ces ch i f f r es ,  mais 
certainement pas que l 'Europe e s t  un b loc  p r o t e c t i o n n i s t e !  

E t  l a  p o li t i q u e  a g r i c o l e  de l a  Communauté? Comme 
vous l e  savez, e l  l e  cons t i t ue  un foyer  de tensions 

. qu i  couve en permanence en t re  l 'Europe e t  l'Amérique . 
Ce foyer s 'es t  ra l lume au cours des dern ie rs  mois. 

Il es t  exact 



Il est exact qu'en Europe nous attachons une grande 
importance à la secur it éde nos approvisionnement al imen- 
taires. I l  est vrai aussi que nous essayons par conséquent 
de protéger notre production agricole, . principalement contre 
les fluctuations excessives et souvent spéculatives constatees 
sur les marches mondiaux, En cela nous ne nous distinguons 

en rien des Etats-Unis, Eux aussi veillent à la sécurité 
de leurs approvisionnements; eux aussi ont souvent pris 

des mesures 

des mesures de protection radicales en faveur de nombreux 
produits pour lesquels Ils ne disposent pas d'avantages 
nets de production. 

Ceci étant, les prélèvements, les restitutions et 

la préfèrence communautaire n'ont nullement empêché 

l'Europe d'être  le plus gros importateur mondial de  produits 
al imentaires et le meilleur client des Etats-Unis. 

Au cours des , 



Au cours des 
cinq dernières années, les Etats-Unis ont vendu cinq fois 
plus à la Communauté qu'ile ne lui ont acheté. Protec- 

tionnisme? Certes non. 

Les critiques venant des Etats-Unis portent d'ai lleurs 
moins sur nos importations que sur nos exportations. On 

entend souvent dire 

entend souvent dire que nous nous emparons des marches mondiaux 
grâce à nos restitutions à l'exportation et que nous acculons 
tous les autres pays à la faillite, Il en va,en fait,tout 
autrement. 

Un mot d'abord sur les subventions à l'agriculture. 
Elles existent eftectlvement en Europe. Mais ellesexistent 
aussi aux Etats-Unis sous des formes multiples et el les sont 
d 'une importance comparable. 

Et nous serions . 



Et n o u sserionsen train de conquérir le marche 

mondial? D'après l e s règles d u GATT, dont la Communauté
et les Etats-Unis sorit m?mhi'es, tout pays a droit à une 

part équitable du commercemondial. Certes le thème 

"equitable" appelle 
. 

i 
. , 

. . 

. . . 

"equitable" appelle une interprétation. Il est un fait, 
en t o u t  cas, que l e sparts respectives des principaux 
prûducteurs agricoles sur le marche mondial sont restées 

stables au cours des dix dernières années. De 
1973 à 1980, la part de la CE dans les exportations 

mondiales de produits agricoles a enregistre une très 

l égè re augmentation, passant  de 9.5 % à 11 % cel le des 

Etats-Unis a baissé très légèrement, de 19.8  à 19 %. T e l l e
est la situation. S'agit-i l l à  d'une expansion agressive .. . 

de l'Europe 



de l 'Europe sur l e smarchés mondiaux? Certainement pas. 

L ' a g r i c u lt u r e   se trouve actue l  lement dans une
s i t u a t i o n  d i f f i c i l e ,  en Amerique comme en Europe. Des 

excedents chroniques encombrent l e s  marches de c e r t a i n s  

produi ts ,  i c i  comme là-bas, Pour tan t ces problèmes 
ne pourront  pas ê t r e r é s o l u s par l e s  accusations, l e s  

menaces e t   l e s  r e p r é s a i lles, mais seulement par l a  

compréhension mutuel l e  e t  l a  v o l o n t é de compromis. 

La Communaute 

La Communauté r e s t e  prête à dialoguer. Plus encore, e l  l e  a 

récemment p r i s  u n c e r t a i n  nombre  de mesures pour r é o r i e n t e r

la  politique agricole   commune e t '  l 'adapter .  
La réso rp t i on  des excédents de product ion 

systématiques e t  l e  rapprochement de nos p rix I n t e r  ieurs,  

p a r exemple pour l e  blé , d e s  p r i x  des aut res  grands pays 

producteurs f o n t  p a r t i e  à ce t  égard de nos o b j e c t i f s  d é c l a r é s .
D e  t e l  l e s  réorientations ne sauraient  ê t r e décrétées du 

Jour au lendemain 
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Que nous reproche- t-on? Sur t o u t  choses. : 
premièrement, que les exportations européennes aux 

Etats-Unis perturbent le marché l o c a l  e t  po r ten t  pré jud ice
à l ' i n d u s t rie s iderurg ique amer i ca ine .   Deuxièmement, 
que t o u t  ce la  n 'es t  possible que parce que nous soutenons 

Pinancièrement no t re  lndus t r  i e  s iderurg ique e t  f a c il i tons 

a i n s i  l e s  exportations europeennes à bas p r i x .  

Là encore 

Là encore, par lons ouvertement: no t re  p a r t  du marche 

sidérurgique américain n 'es t  même pas de 7 %. En 1981, nous 

avons exporté moins d 'ac ie r  aux Etats-Unis q u ' i l  y a d i x  ans, 

E t  nous ..aurions a i n s i  gravement d é s t a b i l i s él e  marche? 

Les aides que nous accordons à n o t r e  sidérurgie sont  

connues. E l l e s  sont p u b liées dans un document qu i  ment ianne 

avec précision l a  nature  de ces aides, l a  date l i m i t e à 

l a q u e l l e  e l l e s  



laquelle elles devront être supprimées, ainsi que les 
contrepârties que la sidérurgie européenne doit fournir, 
Nos aides sont toujours liées à la suppression des 
capaci tésexcedentaires, à l 'amél ioration de la produc- 
tivité et à la réorientation de la production, elles 
ne sont jamais des subventions à l 'exportat ion, 

Si la sidérurgie américaine est aujourd'hui en 
mauvaise posture - ce qui est effectivement le cas - i l  

y a à cela toute une série de raisons : capacités 
excédentaires, faible productivité, installations viel-
 les, pour n'en citerque quelques-unes.I l  est trop 

. facilede rejeter la responsa- 
b i li t ésur l'Europe.

C'est seulement 



C'est seulement p o u ré v i t e r l e  p i r e  qu'en a o û t
nous avons proposé aux Etats- Uniss, en dern ier  ressort ,  

une a u t o li m i t a t i o n  i ~ p c r t a n t e ,  pendant p lus ieurs  années, 
de nos exportat ions.  Cette p ropos i t ion  ramènerait 

no t re  p a r t  du marche de 6.9à 5.75 % env i ron.  Pour n o t r e  

sidérurgie, cela cons t i tue  un s a c r i f i c e  considerable. 

E l l e  y e s t  disposée pour éviter une guerre ouverte de 

l ' a c i e r .  

La Communauté f e ra  t o u t  pour que l e s  accords 

conclus après de d i f fic i  l e s  négociations ent rent  en 

vigueur. Nous savons que l a  sidérurgie amer icaine cont inue . 

à se f a i r e  t i r e r  l'oreille. Nous comptons t o u t e f o i s  sur 

l e  gouvernement de Washingtonpour q u ' i l  use de t o u t e  son 

In f luence a f i n  d'éviter une nouvel l e  escalade dans l e  

conflit de l ' a c i e r .  Le repo r t  au 15 octobre de l a  date 

l i m i t e pour l a  mise en vigueur de l 'accord l a i s s e  à cet  
égard un



égard un dernier  e s p o i r . Ne pas s a i s i r  c e t t e  chance, 

ce s e r a i t  se résigner à une détérioration considerable 

de nos r e l a t i o n s .  A l ' inverse,  conclure sur l ' a c i e r  

donnerai t  au monde l e  s igna l  que nous sortons de l a  s p i r a l e  

du desaccord pour re t rouver  l a  dynamique de l 'accord. 

C'est dans c e t t e  perspect ive  que J e  souhaiterais 
évoquer l e  t ro is ième problème avec l e s  Etats-Unis, c e l u i /  

de l 'embargo 

l

de l 'embargo technologique concernant l e  gazoduc 

s i bé r i en . I c i ,  r i e n  ne nous a é t é épargné : modification 
de tex tes  législatifs a p o s t e r i o r i ,  recours aux moyens 

Juridictionnels par-delà l e s  f ron t ié res ,  absence de 

consu l ta t ion  e t  - qu'on v e u i l l e  b i en  me pardonner - 

i l l u s i o n  que l 'on peut par des sanct ions économiques 
a r r i v e r  à au t re  chose qu'à se f a i r e  du t o r t  à soi-même. 

Car peut-on c r o i r e  ser ieusement que l 'embargo aménerait
l 'Union soviétique 



l 'Union sov ie t  ique à abandonner l a  const ruc t ion du gazoduc ? 

E l l e  peut acheter l a  technologie nécessaire à d 'autres 

pays ou l a  mettre, au point elle-même, s i e l l e  n 'es t  déjà 
en t r a i n  de l e  f a i r e ,  

E t  l a  dependance éne rgé tique cro issante de 

l'Europe ? C'est précisément du con t ra i re  q u ' i l  f a u t  

p a r l e r .  Les con t ra ts  de vente de gaz naturel conclus/ 

avec l a  Russie 

avec l a  Russie ont é t é signés en vue de d i v e r s i f i e r  nos 

approvisionnements énergétiques e t  donc de réduire n o t r e  

dépendance actue l  l e  v is- à- v is  de nos fournisseurs t r a d i -  

t ionnels, sans pour autant nous soumettre à de nouvel l e s  

dépendances.



Que r e s t e - t - i l  donc de l 'embargo ? Tout  au p l u s  

un r e t a r d d ' u n  à deux ans dans l 'achèvement des i n s t a l l a t i o n s .  

Mals à quel  p r i x  ! Les e n t r e p r i s e s  américaines on t  r a t e  un 

marche i n t e r e s s a n t ,  Les e n t r e p r i s e s  européennes déjà engagées 
doivent, s o i t  v i o l e r l e s  c o n t r a t s  conclus e t  perdre  l e u r  
réputation de p a r t e n a i r e s  commerciaux sûrs, s o i t  s 'exposer/  

aux mesures 

aux mesures de r e t o r s i o n  amer i c a l n e s ,  Dans l e s  deux cas, 

Il en résult e  'des p e r t e s  c o n s i d é r a b l e s . Des m i ll i e r s
. d ' e m p l o i s sont. en danger, Mals chose p l u s  .grave encore, 

l a  conf  lance des e n t r e p r i s e s  e t  des t r a v a i  l l e u r s  européens 
dans l e u r s  p a r t e n a i r e s  amer l c a i n s  e s t  entamée. 

N ' e s t - i l  pas compréhensible que nous nous 

prononcions sans ambages en faveur  du respec t  des c o n t r a t s  

s ignes ? N ' e s t - i l  pas compréhensible que 



. 

nous avons demandé au gouvernement de 

Washington de lever  l 'embargo q u ' i l  a v a i t  étendu aux 

f i rmes t r a v a i l l a n t  en Europe sous l i cence  américaine. 
Même en Amérique, des v o i x  de p l u s  en p lus  nombreuses
s'élèvent contre l 'embargo 

Les sanct ions décidées en septembre p a r l e

gouvernement amér ic a i n

gouvernement amér i c a i n à l 'égard de f i rmes européennes . -  

ont  conduit  à une nouve l le  aggravation. Nous avons 

maintenant a t t e i n t  un p o i n t  oi3i 11 es t  dangereux pour 

toutes  les parties de l a i s s e r  a l l e r  l es  choses. Il 

es t  temps l à  aussi  d'empêcher que l 'irréparable ne 

sépare des amis e t  des a l liés. C'est p o u r q u o i ,Je  

renouve l le  mon appel à l a  r e p r i s e  des d iscussions r e l a t i v e s /  

à l 'ensemble 



à l'ensemble de l a  quest lon des échanges commerciaux 

en t re  l  'Est e t  l 'Ouest, 

Nous nous r é joulssons d' avo i r  décelé à Washington 

l e s  premiers signes a l l a n t  dans ce sens e t  J e  s u i s  fermement 

convaincu que l e  d i f f e r e n d  peut ê t r e  aplan i . I l exis te ,  s i  

nous voulons a ider  l es  Polonais, d 'autres formes de/ 

press ion économique 

pression économique sur l 'Union sov ie t  i q u e .

Vol là, Mesdames, Messieurs, t r o l  s des problèmes 
brûlants que connaissent ac tue l  lement nos r e l a t i o n s  avec 
l e s  Etats-Unls.  Ce ne sont cependant pas l e s  seules/ 

quest ions l i t i g i e u s e :  
. 



questions litigieuses entre nous, J 'aura is  pu t o u t  auss i  

b ien p a r l e r  de nos r e l a t i o n s  avec l e  t i e r s  monde. Ou 

encore de questions aussi  Importantes que l ' interprétation 
divergente d'accords in ternat ionaux,  J 'au ra is  pu p a r l e r  

encore de l a  p o l i t i q u e  des taux d ' i n t é r ê télevés s u i v i e /  

Jusqu'à présent 

J usqu'à présent par l 'Amer i que e t  de ses 

consequences graves pour 1 'Europe.



Permetter-moi de reven i r  à no t re  thème général : 

au cours des dern iers  mois, nous avons a s s i s t é à une
ver i t a b l e  accumulation de malentendus, dissensions, querel  l e :  

e t  autres discordances dans l e  domaine économique, qu i  

const i tuent  au t o t a l ,  compte t e n u des t roub les  économiques, 
, 

sociaux, p o lit i ques e t  

sociaux, p o l i t i q u e s  e t  également m i l i t a i r e s  à l'échelon 
mondial, une dangereuse bombe à retardement, 

J e su is  convaincu que nous pouvons desamorcer 

l e s  c o n f l i t s  ac tue ls  et, à défaut de l e s  éviter, l i m i t e r  

l e s  dommages qu i  en résulteraient pour nous tous.  Nous 

devons créer un nouveau c l i m a t  de conf iance a f i n  d 'asseoir /  
l a  s o l  idarité 



l a  s o l  i d a r i t ée t  l e sr e l a t i o n s  e n t r e  pa r tena i res  sur  une 

base p l u s  s o l i d e ,  Cela ne sera pas poss ib le  que s i  l e s  

règ les  convenues sont honnêtement respectées, L ' a p p l i c a t  i o n  

a r b i t r a i r e  de l a  l o i  du p l u s  f o r t  ne peut  que p o r t e r  un coup 

f a t a l  à c e t t e  s o l  idarité. 

Nous devons e n f i n  r even i r  à un langage commun 

e t  reprendre un d ia logue véri t a b l e .  Car l 'accumulat ion 
. des controverses r i sque d'empoisonner l 'ensemble de nos/ 



un s igne de f o r c e ,  C'est  pourquoi  nous devons t o u t  

t a i r e  a t i  n d'amél iorer nos procédures pour des 
c o n s ul t a t i o n s  permanentes et g l o b a l e s  e n t r e  l a  

Communauté européenne e t  l e s  E ta ts- Unis  a f  l n  de 

rapprocher nos vues dans l e  respec t  de nos identités 
propres,  

Les r e l a t i o n s  

Les r e l a t i o n s  e n t r e  p a r t e n a i r e s  supposent que 

chacun reconnaisse pleinement l ' i d e n t i t é de l ' a u t r e  

s o i t  prêt 



s o i t  p r ê t  à t e n i r  compte de ses intérêts s p é c i f i q u e s .
" S i  1 'Europe d o i t  assumer une p a r t  des responsabi l  ités de 

l ' occ iden t  dans l e  monde, e l l e  d o i t  l e  f a i r e  sur l a  base 

de ses conceptions prop res e t  dans son intérêt propre."  

C'est à c e t t e  conclus ion qu'est a r r i v e .  Henry K ISSINGER 

dans un de ses grands d iscours,  E t  il ajoute : "Naturel-  

lement, il y a en t re  nous des divergences de vues sur l a /  

t ac t i que  à suivre,  

t ac t i que  à suivre, p a r f o i s  aussi  sur l es  perspectives, 

vo i re  l e s  o b j e c t i f s ,  Mais Je ne .c ro is  pas que l e s  

Amer i ca ins  a i e n t  à ce p o i n t  perdu confiance en eux-mêmes 

q u ' i l s  i n t e r d i s e n t  de Jouer t o u t  rôle à ceux qui, s ' i l s  

peuvent avo i r  occasionnel lement des d i  fférends avec eux, 

n'en partagent pas moins leurs valeurs essentl e ll es" ,  

On ne saurait mieux d i r e  ! 



5 2 .

Permettez-moi maintenant de tourner mon  regard de l'Occident vers 

l'orient, vers l'Extrême-Orient. Là aussi, les relations entre l'Europe 

e t  l e  Japon se présentent sous un Jour plutôt sombre. Les exportations 

Japonaises vers l a  Communaté ont à nouveau connu une progression considé- 
r a b l e de 12 % environ en 1981. Le dé f i c i t  de notre balance commerciale 
a même   augmenté de 14 % pour atteindre quelque 14 m i l liards de dollars. 

S I  l 'on en c ro i t  les commentateurs Japonais, cette évolution prouve 
que l ' industrie européenne n'a pas su s'adapter, n ie  nos 

, entreprises 

en t r ep r i ses  ne sont pas en mesure de sou ten i r  la concurrence 

e t  que nous voulons donc nous re t rancher  der r  ière l e s  remparts 

du pro tec t ionn isme.  Je pense que l e s  choses ne sont pas auss i  

s imples , 
T r o i s  problèmes pèsent sur l e s  r e l a t i o n s  de l 'Europe - mais 

également de l'Amérique - avec l e  Japon. Le premier e s t  c e l u i  du 

déséquil i b r e  chronique des r e l a t i o n s  commerciales. Not re  déficit 
avec l e  Japon e s t  passe de moins de 8 m i l  l ions de d o l l a r s  en 1963 

ET 14 m i  11 i a rds  

. 



bien 14 milliards, en 1981. Certes, m excédent ou un dé f i c i t  de l a  

balance c m c i a l e  de l a  Communauté avec un autre pays n'est pas. 

en soi un problème. D e séchanges mondiaux  équilibrés ne veulent naturelle- 

mentpas dire que m t r e  balance commerciale doit  étre chaque année en equi- 
l ibre avec chacun de nos partenaires. Le problèmeavec l e  Japon est toute- 

fo is  d'un autre ordre. D ' u n e  part, l e  solde négatif de nos échanges c m -  

c i  aux progresse systéma t   i quement   d'une année à l ' autre. D'autre part, 

l'Europe n'est pas seule à a w i r  des soucis à cet égard. Les Eta ts- Unis  

e t  l e s  au t res  pays 

e t  les autres pays industr i a lisés d'Asie se heurtent a u xmêmes d i  ff icultés. 
Nous nous trouvons donc en présence d'un déséquilibre global systématique 
dans les relations du Japon avecles autres nations industrialisées. 

Le Japon serait- i 1 rBellemunt l e  seul capable dans l e  domaineéconomique ? 

Le deuxièmeproblèmeest l a  concentration des exportations japonaises 

vers 1 ' E u r o p edans des secteurs extrêmement sensibles : automobile, 
té léviseurscailei,ir; machines-outils. Dans ces secteurs, les emr ta t i ons  

Japonaises 



Japonaises ont - malgré les restrictions que certains pays européensont 
introduites - augmenté si     fortement qu'el les constituent une menacesérieuse 
pourl'économieet l'emploidans ces pays. Comprenez-moibien : si d'autres 
produisent meilleur marchéet sont plusefficaces, Je suis le premier à dire 

 

que les entreprises européennes doivent,dans leur propre intérêt,
s'adapter à la concurrence. Mais, avec près de onzemillions de chômeurs
dans la Communauté, il y a des limites sociales et politiques pourla rapidi-
téde cette adaptation, 

Le troisièmeproblèm, qui n'est certes pasle moindre,résidedans 

les innombrables . . 

les innombrablesdi ff icul tes, grandes et peti tes, que rencontrent les 
entreprises européennes lorsqu'elles veulent exporter vers le Japon 
droitsde douane éleves, contingents d'importation et de contrôles de 
conformitétatll lons rendent l' inportation pratiquementimpossible dans 
de nombreux cas. A cela vient s'ajouter  une ser ied'entraves qui, peu
visibles, sont difficiles à saisir : u n réseau de relations étroites entre 
l'industrie et le mondefinancier japonaisles multiples connexionsnon 
officielles entre le gouvernement et les milieux économiqueset 

enfin la 



enfin la convict ion, très répandue et  soigneusement entretenue au Japon, 

sue tous les produits de grande consmtion doivent être "kokusan", 
I 

c'est-&dire d'origine japonaise, 
i 

Jene veux pas faire du' Japon le bouc émissaire des. erreurs et des 
imperfections de nombreux secteurs de l 'économie européenne. Cela neprof i - 
terait à personne Mais si les Japonais 

1 mantiennent la pression de leurs exportations sans se préoccuper des 
conséquences sociales et poli t iques dans les, pays concernés, cela ne
sera pas non plus profitable. 

Ce qu'i l faut, bien au contraire, c'est de la c o m p r é h e n s i o n
et  des , . 

. 
. . . . .  . . . 

e t  des actions concertees de part e t  d 'autre.  L ' indus t r ie  
européenne doit restaurer sa compét i t iv i té sur l e s  marches 

mondiaux - ce q u i  ne se  f e ra  pas sans remèdes de cheval i c i  
ou l à . Rien ne s e r t  de s e  répandre en lamentations e t  d 'a t ten-  

dre l e s  bras c ro i ses ,  Mieux vaut renforcer l a  coopération 
européenne ent re  l e s  en t repr i ses ,  A ce t  égard, l e s  succès 
spectaculaires de 1 'Airbus sont u n  exemple pos i t i f ,  

a l o r s  que . . 



a l o r s  que l ' e vo l u t i on  de l ' l n d u s t ri e  électronique européenne 
e s t  plutôt l 'exemple de ce q u ' i l  ne f a u t  pas f a i r e .  

Je ne peux également que me t t r e  en garde c o n t r e  l a  t en ta-  

t i o n  de conclure des accords d ' a u t o l i m i t a t i o n  de p l u s  en p l u s  

nombreux, Ces accords ne sont pas l a  panacée, I l s  s i g n if i e n t  

au c o n t r a i r e  - s i  on l e s  u t i l i s e  de manière p r o l o n g é e - l a  mort  

du commerce mondial,  

Quiconque veut  accéder aux marches de demain d o i t  

au jou rd 'hu i  , , 

au jourd 'hu i  prendre des r i s q u e se t  a v o i r  l e  courage d 'en t repren-  

dre, ê t r ep r ê t  à i n v e s t i r  des sommes impor tantes dans l ' innova-  

t i o n  e t  à f a i r e  un e f f o r t  soutenu, mêmedans des p a y s l o l n t a i n s .  

Sur ce  plan, bon nombre d 'en t repr  ises européennes au ra i en t  

b e a u c o u pà apprendre. de l eurs concurrentes l aponai ses, 

Réciproquement, s 'i l veut  ê t r e  un v é ri t a b l e  par tena i re ,  

l e  Japon. d o i t  modérer l a  p ress ion  de ses expo r t a t i ons  dans une 

mesure s u f f i s a n t e  , 



mesure su f f i san te  pour que l e s  e f f o r t s  des E u r o p é e n sne so ien t  

pas d'emblée voues à l ' échec. En outre, e t  c ' es t  pour moi l e  

noeud du problème, l e  Japon d o i t  e n f i n  ouv r i r  son marché aux aut res  

pays indust r  i a li ses, non seulement pour l es  matières premières, 

mais aussi pour l e s  p r o d u i t s f i n i s ,  Sur no t re  insistance e t  c e l l e  

des Américains, des promesses en ce sens ont  é t é f a i t e s  à p l u-  

s ieurs  repr i ses ,  Les mesures p r i s e s  en mai de c e t t e  année, 
Jus te  avant l e  sommet de Versai l les, sont un pas dans l a  bonne 

d i rec t i on ,  , . 

d i r e c t i o n ,  Mals un long chemin res te  encore à pa rcou r i r .  

I lne s u f f i t  pas d'abaisser s i m p l e m e n tquelques d r o i t s  de douane 

élevés e t  quelques cont ingents,  I l f a u t  a l l e r  p lus l o i n  e t  

mod i f ie r  de manière fondamentale l ' o r i e n t a t i o n  de l 'économie.
Japonaise en ayant pour o b je c t if d 'ouv r i r  aux i m p o r t a t i o n s l e  

marché intérieur - comme c 'es t  l e  cas du marche de l a  Communauté
européenne e t  de c e l u i  des Eta t s -Un i s . C'est seulement s i  c e l a  

Peut ê t r e  accompl i  quel e  Japon sera à l a  hauteur des responsabi- 

lités qu i  vont .de p a i r  avec son p o t e n t i e l  économique e t  

p o l i t i q u e .  . 



problème 
C'est donc toujours l e  même/fondamental q u i  r e v i e n t  

à l a  surface : l ' é t a b lissement d'un é q u ilibre accep tab le  

e n t r e  pàr tena i r e s  commerciaux dans u n monde économique 
l i b r e ,  mais imparfait, avec t o u t e s  ses c o n t r a i n t e s  s o c i a l e s  

e t  p o l i t i q u e s .  L o r s  de l a  conference ministériel l e  prévue 
pour novembre procha in  dans l e  cadre du GATT, il sera  auss i  

e t  s u r t o u t  ques t ion  de ce problème. Il ne f a u t  évidemment 
pas a t tend re  de c e t t e  session q u ' e l  l e  m o d i fi e  miraculeuse- 
ment l ' é t a t  a c t u e l  des relat ions'  commerciales mondiales .

Mais s i  nous 

Mals s i  nous pouvons y r é a f fi rmer  s o l e n n e llement n o t r e  

attachement au m a i n t i e n  d'un marché mondial l i b r e  e t  . 

n o t r e  r e f u s  d e  céder aux f a c il ités p r o t e c t i o n n i s t e s ,  ce  

sera déjà un résul t a t  non négl i g e a b l e . Car c ' e s t  seulement s i  

nous parvenons, en dépi t des press ions  protectionn i s t e s  

croissantes,  à sauvegarder l a  conf iance mutuel l e  dans l e s  

règles convenues, à f a i r e  appl  i q u e r c e ll e s - c i  et,  ce  

fa i san t ,  à g a r a n t i r  l a  d i s c i p l i n e  du commerce i n t e r n a t i o n a l  

que n o t r e  grande i d é e d'une économie mondiale l i b r e  pour ra /  

se perpét uer 



C'est  l à dessus que J e  c o n c l u r a i .  Aussi  préoccupante 
que pu isse  a p p a r a ît r e  l a  s i t u a t i o n  a c t u e l  le, ce s e r a i t  une 

e r r e u r  c a p i t a l e  que d'accepter l a c r i s e  comme une f a t a l i t é .

E l  l e  nous met 

E l l e  nous met au défi de t rouve r  des vo ies  nouve l l es  e t  

pas seulement en ce q u i  concerne nos r e l a t i o n s  commerciales. 
La l u t t e  c o n t r e  l a  f a i m  dans l e  monde, l a  m a î t r i s e  de l a  

c r i s e  énergétique, l a  promot ion de l a  science e t  de l a  

recherche à des f i n s  pac i f iques,  v o il à  au tan t  de domaines 

dans l esque ls  nous sommes convies à coopérer dans n o t r e  

intérêt co'mmun. Une grande p a r t i e  du monde e s t  encore 

sous-développée e t  conna l t  l a  misère. Il Y a  i c i  un énorme 

p o t e n t i e l  de c ro i ssance  économique pour l ' aven i r .  Nous, p a y s
i n d u s t ri a l  isés occidentaux, 

, 



I n d u s t r i a lisés occidentaux, sommes i n v i t e s  à p a r t i c i p e r  à 

l a  mise en va leu r  de ce p o t e n t i e l ,  Notre crédibilité e s t  

en Jeu,  Dans c e t t e  s i t u a t i o n ,  une guer re  commerciale s e r a i t  

s u i c i d a i r e ,  E l l e  ne p r o f i t e r a i t '  qu'à ceux qu i  o n t  toujours 
prétendu que n o t r e  système économique o c c i  denta l  é t a i t  au 

bord de l a  f a i l l i t e .  Aucun homme raisonnable, pas p l u s  

aux Etats-Unis ou au Japon qu'en Europe, ne peut  souha i te r  

que nous en a r r i v i o n s  l à .


