waw d'émude Lan dernier, les éudianes
étaient en Chine, cetie année en Inde, 'an
prochain ils iront en Afrique du Sud. «Ce
Jut un choc pour moi. En dix jours, jai pu
rencontrer tont ce que L Inde compte de déci-
denrs! Des minisives, des apposants, des ves-
pomsables d'ONG, etc. », souligne Sean
Ruthe. Preeti Ramdasi, érudiante indienne
de 2Gans du MPA, renchérit: « Cétait tout
& fait dornant powr moi de visiter mon pays
avec le groupe du MPA. [ ai beaucoup appris
sur la fagon dont d autres pays nous voient »,
s'amuse-t-elle. Aprés deux ans d’expérience
dans une ONG internationale 3 Genéve,
cette juriste veut parfaire sa formation,
notamment en économie et en sciences poli-
tiques, avant «de retourner en Inde et 4'in-

végrer la foncrion publique .

L'éterne] défi
Les tarifs pratiqués séparent également
Sciences Po Paris et PTENA. Avcun étudiant
ne rechigne devant les 22000 euros exigés
par U'IEP de Paris, un prix plus abordable
qu'un MBA de business school. « Clest rela-
dvement bon marché. Aux Etazs-Unts, pour ce
Prix, vous nauriez jamais un corps professo-
ral de cette qualité ni un voyage o érude de
dix jours tous frais payés!», confirme Sean
Ruthe. APENA, les audiveurs étrangers sont
invités et ne patent pas leur scolarité. « Scierces
Po cherche un public solvable. Nous avons une
autre ambition », raille Philippe Bastelica.
« Nows nows efforgons de multiplier les bourses...
Total ou la Sociéeé générale aident déjii cervains
étudianss », contre-attaque Erhard Friedberg.
La rivalité entre les deux institutions
devrait sintensifier dans les prochaines
années. Et Sciences Po pourrait bien venir
provoquer 'ENA sur le terrain franco-fran-
cais. « Le MPA préfigure ce que pourmit émre
une formation de lélite dirigeante & venir. En
France, les élites sortent de dewx moules dis-
tincts. Dun cbed, les grandes deoles de commerce
o o ingénieurs, qui forment massivenient les
élites dhu secteur privé. De lmutre, 'ENA forme
les élizes du secteur public. Il existe donc un
mangue. Notre MPA propose une formation
& Uinterface de ces dewx secteurs. Une fois que
nous aurons montré notre saveir-faire & L'in-
ternational, et si le monapole de formation des
hauts fonctionnaires de PENA tombe, nons
pourrons rivatiser en France avec cette éeole »,
assure Erhard Friedberg. Le défi est lancé.
Philippe Jacqué

(1) baxp:tunvw.ena. frlindes.phpipage= formation!
international

{2) Sciences Po, de La Courneuve 3 Shanghai,
Presses de Sciences Po.
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Pour former ses futurs dirigeants, la Pologne a ouvert,
au début des années 1990, le Coliége d'Europe a Natolin.

Congu sur le modéle de son grand frére de Bruges,
il met l'accent sur I"élargissement de |'Europe.

u sud de Varsovie se cache entre
des barres HLM, des aurouroures
urbaines et des lotissernents flam-
bant neufs, un palais du XVIII
A siecle. Clest ici, au milien d'un
parc de 17 hectares, que s'est érabli aprés le
démantélement du rideau de fer, le College
d’Europe de Natolin, I'un des temples de la
formartion d’Europe centrale et orientale.

« Le campus est certes trés solé de la ville, mais
nous vivens il dans un vrai microcosme enro-
pen», assure Marie, une éleve belge. Ici se
cotoient cent érudiants issus d une wentaine
de pays. Qutre les ressortissants de 'Union
ewropéenne, Tures, Ukrainiens ou Serbes étu-
dient et vivent constamment ensemble. .. Les

deux résidences étudiantes sont séparées de
quelques métres du restaurant et des salles de
cours, installées dans les anciennes écuries du
palais. « Nowus sommes hyperchoyés ici. Cha-
cun dispose de sit propre chambre, netiopde régu-
Ligrement par une ﬁ'mme de ménage!», com-
mente Elias, diplémé de Natolin, en
pélerinage sur son ancien lien d'érude. « Vivre
& cent sur un méme Lew, 24 heures sur 24, cest
tout de méme psychologiquement éprouvant »,
relativise le Gerrmano-Polonais Kryszeof, Clest
pourtant ce mélange d'origines, ces moments
de vie partagée, ainsi qu'un cursus de troi-
sitme cycle centré sur I'Europe, qui fonc [a
force de ce second campus, aprés celui de

Bruges, du College d'Furope.
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«En 1991, le gouvernement polonais a
décidé d'invirer trois érablissements en
Pologne: luniversité de Maasericht, [Tns-
titut européen de Flovence et le Colloge o En-
rope de Bruges. Au final, seul ce dernier sest
installé en 1993, explique Ewa Osniecka
Tamecka, vice-rectrice du Coilége d’Eu-
rope. Lobjectif btait de former les futures
élites & méme de négocier quelgues anndes
plus tard Uenirée des pays d’Europe cen-
trale dans 'Union eurgpéenne. » Apres ef-
fondrement du bloc soviétique, les élites

MIROLAS DOWRIELEWILZ

36 ans et déja ministre

De son bureau, au sommet d'un
immeuble de verre flambant neuf du
ministére polonais des affaires étran-
geéres, la vue sur le palais du premier
riinistre est imprenable. Peut-étre que
Mikolaj Dowgielewicz y siégera dans
quelques années. A tout juste 36ans,
cet ancien du Colléege d"Europe de
Natolin a en effet déja rang de ministre.
Ce juriste dirige depuis 2007 le comiité
de l'intégration européenne de la
Pologne, I'éguivalerit de niotré secré-
tariat d’Etat a i'Union européenne. « Je
suis le plus jeune du gouvernement,
mais, vous savez, il y a beaucoup de
jeunes dans la politique polonaise »,
confie-t-il dans un frangais teinté...
d’aceent bélge. Car, avant de prendre
soh poste & Varsovie, Mikolaj Dow-
gielewicz a vécu a Bruxelies. En 2003,

dipléme qu s Bruges, mais nous avons concen-
1ré les efforts sur le processus d élargissement
et d intégrarion de UE. Cela impliquaiy ceite
approche », défend Bwa Qsniecka Tamecka.
« Ce cursus mélant droit, histoire et sciences
sociales donne une multitude de perspectives sur
{Furope», confirme Béa-

trice Dumont, professeure

francaise chargée de cours Poiogne
Natolin. « Beaucoup d'étn-

Au Coliege d'Europe
diants arrivent cependant & de Natolin, le diplome

i entre au cabinet du prési-
dent du Parlement européen,
Pat Cox. Puis, aprés |"élar-
gissement de I'Union euro-
péenne en mai 2004, il
devient porte-parole de la
commissaire Margot Wall-
strdm. Natolin méne donc
bien aux institutions. « Aprés
mon anrée-au Collége d*Eu-
rope-en 1995-1996, j'afsuivi mon direc-
teirr de thése, Bronislaw Geremek
[ancien leader de Solidarnosc, NDLR]
au ministére des affaires étrangéres, ot
j'ai préparé l'accession de la Pologne
& I'OTAN, raconte celui pour qui Mato-
lin reste un sorvehir fantastique. J'y
sufs d'ailleurs rétoiurné comme direc-
teur académigue, juste avant nron
départ pour Bruxelles. » PJd.

1S

Ladoprion de nowvelles régles. Nous vonlions
pariciper & lewr dcrituve. Pour préparer les fisturs
dirigeants & coopérer plus tard, i fallast qu'ils
dtudient et vivent ensemble. Cela passait par cet
equilibre. Quinze ans plus tavd, on peut dire
e nous avons réussi», estime la vice-rectrice.

Ce mélange a effective-
ment bien fonctionné, 4 en
croite ['insertion profession-
nelle des anciens éléves. « De
ma promotion, en 2003-2004,

Natolin alors gu'ils avaient

de 3° cycle est suivi par 100

30% des anciens élves tra-

dirigeantes ont en effet été balayées, lais-  au dépars demandé Bruges, étudiants et dure 10 mois.  vaillent désormais i Brooxelles

© Lplfaniif o le peuvernement 8Talt de former los falors &lites & mime de négocier queloues anndas plus fard s

frrbrée des navs ' Burore centrala dans Fielion exvapdenns. »

sant la place 4 une nouvelle garde, jeune
ct sans cxpérience. De nouvelles institu-
tions érajent donc nécessaires,

Si le College de Bruges, créé en 1950, a
structuré sa formation en quatre filieres
d'érudes spécialisées (droit, économie,
sciences politiques et relations extérieures),
celui de Natolin privilégie une approche
interdisciplinaire. « Nous délivrons le méme
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remarque Elias. Dans quelle mesure ce col-
lege wesi-il pas un second choix s

Le College de Natolin a tout de méme un
atour de taille. Tl aceueille depuis sa création
autant d'éléves est-curopéens que d’éléves
ouest-européens. « Cette demande a été un choc
pour la Commission, qui ne comprennait pas
que {on pussse bui imposer une telle parité. Nous
souhaitions fviter guee {'Union nous impose

et 40 % travaillent sur les questions d'inté-
gration eurapéense dans leur pays ou aillewrs,
explique Piotr, chercheur pour un #hink
tank bruxellois. Quant aux Ukrainiens ou
Moldaves, ils sont rentrés dans leurs capi-
tales et occupent tous des postes & responsa-
bilités. » Les plus anciens éléves de Nato-
lin sont déja directeurs d’administration,
ministres ou professeurs d'université. & ® &
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