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VOYAGE D’ETUDE // DÉPARTEMENT D’ÉTUDES 
POLITIQUES ET ADMINISTRATIVES

Avec le soutien de la Ville de Strasbourg, de la Région Alsace, de l’Association française 
des Entreprises privées (AFEP) et de l’Eurodéputée Sylvie Goulard, le Département 
d’études politiques et administratives européennes du Collège d’Europe s’est rendu 
en voyage d’études du 24 au 27 février 2014 à Luxembourg et à Strasbourg afin d’y 
visiter les principales institutions européennes.

A Luxembourg, les étudiants ont eu la possibilité de 
visiter soit la Banque européenne d’investissement, 
soit la Cour de Justice de l’Union européenne avec une 
conférence donnée par M. K. LENAERTS, Vice-Président 
de la Cour.

A Strasbourg, les étudiants du département ont visité 
le Conseil de l’Europe, puis ont été reçu par la ville de 
Strasbourg et la Région Alsace. Ils se sont également 
rendus au Parlement européen, où ils ont pu assister aux 
débats de la session plénière relatifs à la libéralisation 
du secteur ferroviaire. Ils ont par ailleurs eu la chance de 
rencontrer deux députés européens (Sylvie GOULARD 
et Jacek SARYUSZ-WOLSKI), ainsi que Florent SAINT 
MARTIN, lobbyiste et ancien assistant parlementaire.

Le voyage d’études s’est conclu par une visite du Quartier 
Général du groupement militaire Eurocorps, puis par 
une visite de la ville de Strasbourg ainsi que du siège de 
la chaîne de télévision franco-allemande ARTE.
Durant le séjour, le Département a organisé un diner 
festif ainsi qu’une soirée networking avec des alumni 
travaillant dans les institutions européennes.
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24 FÉVRIER 2014
Banque européenne d’Investissement
Les étudiants ont eu l’opportunité de rencontrer 
Mme Una Clifford-Bahçecik, Senior Editor au 
Département communication de la Banque européenne 
d’investissement. Après une présentation générale de 
la BEI, Madame Clifford-Bahçecik a échangé avec les 
étudiants et a longuement répondu à leurs questions. 
Des sujets tels que l’organisation de la banque, son rôle 
au cours de la crise financière ou encore la nature des 
projets qu’elle aide à financer dans les Etats membres et 
non-membres ont été abordés.

Cour européenne de Justice
M. Lenaerts, Vice-Président de la Cour Européenne de 
Justice, a évoqué devant les étudiants le rôle parfois 
politique de la jurisprudence de la Cour de Justice. Il a 
notamment insisté sur le fait que cette jurisprudence 
avait pour vertu d’indiquer au législateur des points 
obscurs de la législation en vigueur et de suggérer une 
solution. Il a reconnu la totale liberté du législateur pour 
aller à l’encontre de la jurisprudence de la Cour mais a 
noté que, souvent, les éléments principaux des arrêts 
de la Cour étaient codifiés par le législateur, permettant 
ainsi une plus grande sécurité et clarté de la loi. 

Mme Hecker, référendaire au sein du cabinet de Mme 
la Juge Jürimäe, a présenté le rôle du Tribunal Général, 
chargé d’alléger le travail de la Cour. Elle a insisté sur 
le fait que ce tribunal ne disposait pas d’assez de juges 
et que l’augmentation de leur nombre était actuellement 
rendue difficile par les désaccords entre les différents 
Etats membres. 

M. Zammit, référendaire au sein du Cabinet de M. le 
Président de chambre Borg Barthet, est intervenu, 
de manière très interactive, sur les relations entre un 
référendaire et ‘son’ juge, ainsi que sur le déroulement 
des délibérations entre différents juges. La fin de la 
discussion a porté sur l’existence d’un biais néolibéral 
dans les arrêts de la Cour de Justice. 

25 FÉVRIER 2014
Conseil de l’Europe
Après une présentation générale du Conseil de 
l’Europe par une responsable du service des visites, 
M. Alfonso ZARDI, Chef du département ‘institutions 
démocratiques et gouvernance’, est revenu sur les 
trois piliers de la construction européenne mis en place 
après la Convention de La Haye en 1948: une Université 
européenne (le Collège d’Europe), une Cour chargée de 

garantir les droits de l’Homme (la Cour européenne des 
Droits de l’Homme) et un lieu de discussion pour les 
Gouvernements européens (le Conseil de l’Europe). 

M. ZARDI a ensuite évoqué les élargissements du 
Conseil de l’Europe, et notamment la visite de Mikhaïl 
Gorbatchev en juillet 1989, où il parla de cette institution 
comme de la “Maison commune européenne”. Il a montré 
comment le Conseil de l’Europe a été un acteur-clé dans 
la maturation des nouvelles démocraties, notamment 
d’Europe centrale et orientale. 

Ville de Strasbourg
En prélude à une réception offerte par la Ville de 
Strasbourg, les étudiants du Département d’études 
politiques et administratives du Collège d’Europe ont 
été accueillis par Mr. Nicolas Matt, conseiller municipal 
représentant le Maire de Strasbourg Roland Ries, et 
par M. Guillaume Delmotte, Directeur des relations 
européennes et internationales de la Ville. Cela a été 
l’occasion de sensibiliser les étudiants à l’histoire 
singulière de Strasbourg, mais aussi à sa vocation 
de Capitale européenne et de Capitale des Droits de 
l’Homme. 

Région Alsace
Olivier Martin, Directeur des Affaires européennes 
et internationales de la Région Alsace, a présenté 
aux étudiants l’investissement de la région dans la 
coopération aux niveaux international et européen. Il 
a notamment évoqué la coopération avec les régions 
suisses et allemandes membres du groupe ‘Rhin-
Supérieur’. Cette coopération a notamment permis à 
cette zone de devenir une destination privilégiée pour 
les touristes chinois.

M. Martin et M. Christophe Kieffer, Directeur de cabinet 
du Président de la Région Alsace M. Philippe Richert, 
ont répondu aux différentes questions posées par les 
étudiants, notamment sur la coopération entre l’Alsace 
et les régions frontalières, mais aussi sur le siège du 
Parlement européen. 

Parlement européen
L’eurodéputée Sylvie Goulard (Alliance des Démocrates 
et des Libéraux pour l’Europe – France) a engagé une 
discussion très dynamique sur les principaux problèmes 
de l’Union européenne aujourd’hui, notamment dans le 
domaine économique et du point de vue démocratique.

Elle a fait état de sa conviction que l’Union européenne, 
pour résoudre ses problèmes autant économiques que 
politiques, devait évoluer vers une fédération. 
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Concernant les élections européennes à venir, Mme 
Goulard a souligné sa crainte de voir une inflation du 
nombre d’élus eurosceptiques. Elle a attribué cela à 
la crise économique ainsi qu’à la ‘lâcheté’ des Etats 
membres, qui blâment l’Union pour des décisions 
difficiles mais nécessaires. Elle a regretté que ceux-ci 
refusent également de réaliser une pédagogie envers 
les peuples européens pour leur faire comprendre que 
l’Union est, dans le contexte actuel de mondialisation, le 
niveau pertinent de prise de décision.

Florent Saint Martin, alumni du master POL du Collège 
d’Europe, assistant parlementaire pendant huit ans 
et fondateur du cabinet de consultants Europolitis, a 
évoqué les perspectives professionnelles offertes par 
le Parlement européen. Il a concentré son intervention 
sur le métier d’assistant parlementaire, selon lui intense 
et exigeant, mais aussi passionnant. Il a souligné à 
plusieurs reprises la diversité d’un métier dont les 
contours dépendent grandement de l’eurodéputé pour 
lequel l’assistant travaille. Selon lui, le métier d’assistant 
comporte trois missions: 

• le travail parlementaire en tant que tel, qui 
consiste notamment à rédiger des  
amendements, des rapports etc. ;

• le travail d’organisation de l’agenda du député,  
qui s’apparente au travail d’un Chef de cabinet  
en France ;

• le travail de représentation de l’eurodéputé,  
auprès des citoyens, des lobbyistes et des  
autres élus. 

M. Saint Martin a clôturé son intervention sur les élections 
européennes prochaines, qui offrent de sérieuses 
opportunités aux étudiants du Collège d’Europe désireux 
de devenir assistants parlementaires après mai 2014. 

L’eurodéputé Jacek Saryusz-Wolski (Parti Populaire 
européen – Pologne), tout juste rentré d’une mission 
à Kiev, s’est prêté à une discussion très interactive sur 
le rôle de l’Union et du Parlement européen dans les 
évènements ukrainiens. Le rôle du Collège d’Europe 
a aussi été évoqué : M. Saryusz-Wolski, qui a été 
Vice-Recteur du Collège d’Europe à Natolin, a déclaré 
avoir l’intention de fournir aux nouvelles autorités 
de Kiev une liste d’anciens étudiants du Collège, de 
nationalité ukrainienne, susceptibles de renouveler 
l’élite administrative de ce pays et, le cas échéant, de 
contribuer à la création d’un Ministère de l’Intégration 
européenne. 

Enfin, il a évoqué le rôle de l’OTAN ainsi que les pressions 
que le Parlement européen pourrait exercer sur les Etats 
membres pour les inciter à adopter des mesures de 
rétorsion (retaliation measures) à l’encontre de la Russie. 

26 FÉVRIER 2014
EUROCORPS
Le Commandant Haegdorens a d’abord présenté 
l’histoire, l’organisation et l’actualité de l’Etat-major 
multinational et européen qu’est l’EUROCORPS. Il s’est 
ensuite prêté à un échange très interactif avec les 
étudiants sur les différents sujets faisant l’actualité de 
la défense européenne, notamment l’avenir du projet 
OTAN de bouclier anti-missiles, l’évolution de la politique 
étrangère et de défense allemande ainsi que les relations 
avec les Etats-Unis dans la perspective de leur adhésion 
à l’EUROCORPS.

ARTE
Les étudiants ont tout d’abord assisté à une présentation 
d’Arte, la chaîne culturelle franco-allemande. 

Ils ont ensuite rencontré Uwe Lothar Muller, adjoint au 
responsable de ARTE-Reportage et journaliste, avec qui 
ils ont pu discuter très librement d’une série de sujets, 
tels que la stratégie de communication de la chaîne, 
de ses efforts pour cibler une audience plus jeune ou 
encore de sa dimension européenne. 

Après cet échange très riche, les étudiants ont pu visiter 
les locaux d’Arte, dont une salle de montage, afin d’avoir 
une vision plus concrète du fonctionnement de la chaîne
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PROGRAMME
 Monday, 24 February 2014 

06.00 Breakfast at Garenmarkt (everybody)
07.00 Departure by coach (the coach will be  
 waiting for us in front of Garenmarkt). 
12.00 - 13.15 Arrival in Luxembourg, free time in the  
 city centre (lunch not provided)
13.15 Departure for the institutions
13.45 Arrival at the institutions: 

Court of Justice of the European Union  
(on registration)
13.45  Arrivée Entrée des visiteurs - rue du Fort 
Niedergrünewald
14.00 - 14.45  Entretien avec M. K. Lenaerts,  
Vice-président de la Cour
14.45-15.30  Entretien avec Mme P. Hecker, 
référendaire, Cabinet de Mme le Juge Jürimäe
15.30 - 16.15  Entretien avec M. J. Zammit, 
référendaire, Cabinet de M. le Président de 
chambre Borg Barthet

or European Investment Bank (on registration) 
14.00 - 15.30  general presentation on the 
role and activities of the EIB given by Ms Úna 
Clifford-Bahcecik, Senior Editor.
Including 15min coffee break.
16.30  Departure from Luxembourg
20.00 Arrival in Strasbourg
 Accommodation : Auberge de Jeunesse  
 ‘Le Ciarus’ 
Evening  Dinner (not provided) and free time in 
Strasbourg

 Tuesday, 25 February 2014 

09.30 Departure from the Ciarus
10.00 - 12.00 Council of Europe – Visit and   
 conference
10.00 - 11.00 Hemicycle
11.00 - 12.00 Conférence sur le rôle du Conseil de  
 l’Europe dans l’architecture politique  
 européenne

12.45 - 14.30 Reception at the City Hall of   
 Strasbourg (rue Brûlée)
15.00 - 16.00 Conference at the Région Alsace
16.30 European Parliament

17.00 - 18.00  Plenary Session
18.00 - 19.30  Conference by the Visit  
service and meeting with MEPs Mrs Sylvie  
Goulard (TBC) & Mr Saryusz-Wolski (18.50)

20.00 Return from the European Parliament  
 to the Ciarus. Dinner at the Ciarus  
 (provided)
21.30 Networking evening (informal):  
 La Lanterne (5, rue de la lanterne,  
 67000 Strasbourg)

 Wednesday, 26 February 2014 

08.30 Departure from the Ciarus
09.30 - 12.00 EUROCORPS
12.00 - 13.30
13.30 Lunch at the Ciarus (provided)
 Departure from the Ciarus
14.00 - 15.00 Boat trip BATORAMA

Choice between:
 
15.30 - 17.00 Visit of the city of Strasbourg by foot 

or
 
15.30 - 17.00 Arte visit (on registration)
19.00 Departmental Dinner “Au Brasseur”  
 (provided)

 Thursday, 27 February 2014 

10.00 Departure from the Ciarus 
 Lunch pack provided at noon
Around 19.00  Arrival in Bruges

ANNEXE // PROGRAMME DÉTAILLÉ DU VOYAGE


